Pomorze Zachodnie przed 1945 rokiem

Przed druga wojna swiatowa Pomorze Zachodnie znajdowato sie na marginesie zycia
gospodarczego Niemiec. Najwazniejszg gatgz gospodarki stanowito rolnictwo, natomiast gtéwne
inwestycje panstwa oraz zaangazowanie wielkiego kapitatu ograniczato sie do Szczecina i
powigzane byto gtéwnie z gospodarka morska. Znaczenie gospodarcze stolicy regionu dla
gospodarki niemieckiej jednak systematycznie malato. Pod koniec lat trzydziestych w
stosunkowo dobrej kondycji znajdowat sie port szczecinski, ktérego przetadunki szybko rosty.
Mniejsze porty, takie jak Kotobrzeg, Dartowo, Ustka miaty minimalne znaczenie dla handlu
morskiego i obstugiwaty jedynie najblizsze zaplecze. Poza stolica regionu brakowato wiekszych
centréow przemystowych. Liczne niewielkie zaktady przemystowe i rzemieslnicze byty
usytuowane w matych miastach i miasteczkach oraz silnie powigzane z rolniczym zapleczem.
Ich produkcja opierata sie na lokalnych surowcach i byta skierowana do lokalnych odbiorcow,
gtéwnie wiejskich. Ws$rod tego rodzaju zaktadéw dominowaty gorzelnie, krochmalnie,
mleczarnie, mtyny, zaktady przemystu drzewnego. Przedwojenny przemyst Pomorza, zwtaszcza
paliwowy, mineralny, spozywczy i drzewny, nie nalezat do nowoczesnych. Lepiej przedstawiat sie
pod tym wzgledem przemyst wtdkienniczy, odziezowy i metalowy.

W strukturze agrarnej Pomorza Zachodniego dominowaty wielkie posiadtosci ziemskie o
powierzchni powyzej 100 ha (49% ogdétu powierzchni) i to one decydowaty o charakterze
rolnictwa w regionie. Najwyzszy odsetek wielkich majatkéw znajdowat sie w powiatach
tobeskim, choszczenskim i wateckim. Duze gospodarstwa chtopskie o powierzchni 20-100 ha
stanowity blisko 20% ogoétu, a gospodarstwa najmniejsze, o powierzchni do 5 ha, zajmowaty
zaledwie 2,3% powierzchni uzytkéw rolnych.

Rolnictwo na Pomorzu charakteryzowato sie nizszg wydajnoscig w stosunku do rolnictwa w
srodkowych i zachodnich Niemczech. Nizsze byto tez pogtowie zwierzat w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych oraz nizszym poziomem mechanizacji i nawozenia. Z rolnictwa i gatezi produkcji
powigzanych z rolnictwem utrzymywato sie 38% ogotu mieszkancow. Dos¢ dynamicznie
wzrastato znaczenie sektora ustug turystycznych. Do rangi znanych w catych Niemczech, a
nawet poza nimi, kurortéw i osrodkéw uzdrowiskowych nalezaty Miedzyzdroje i Kotobrzeg.

Bilans otwarcia 1945

Podczas wojny gospodarka Pomorza Zachodniego znacznie ucierpiata, chociaz zniszczenia nie
rozktadaty sie rownomiernie. Najwieksze straty ponidst Szczecin, gdzie w wyniku nalotéw
alianckich oraz dziatan wojennych zrujnowana zostata duza czes$¢ zaktaddw przemystowych
oraz port — zaden z dzwigéw nie nadawat sie do przetadunkdéw, a kanaty portowe i prowadzgce do
nich drogi zostaty zaminowane lub zablokowane przez wraki. Znaczne straty poniosta tez
infrastruktura komunalna i mieszkaniowa. W catym regionie zniszczenia wojenne dotknety co
czwartego zaktadu, a w rolnictwie co pigtej zagrody. Destrukcja zabudowy mieszkalnej siegata
Srednio ponad 50%. Najwieksze straty poniosty Kotobrzeg, Choszczno, Pyrzyce, Chojna i Gryfino.
W gruzach legta znaczna czes¢ linii przesytowych, infrastruktury kolejowej i drogowej oraz taboru
kolejowego. Poczatkowo w dos¢ dobrym stanie przetrwat wojne potencjat gospodarczy w
matych osrodkach miejskich i na wsi, jednak ulegt on dewastacji w okresie pézniejszym. Szacuje
sie, ze w chwili przejmowania Pomorza Zachodniego przez polskie wtadze caty potencjat
gospodarczy regionu byt mniejszy o ok. 70% w stosunku do okresu przedwojennego.

Kolejne wielkie straty poniosta gospodarka Pomorza Zachodniego w wyniku demontazy i
eksploatacji prowadzonych przez armie sowiecka. Dzi$ trudno doktadnie oszacowac¢ ich
wielkosé, ale historycy sa zgodni, ze byty one bardziej dotkliwe niz wojenne. Wedtug polskich



danych z terenu Pomorza Zachodniego zostato zdemontowanych oraz wywiezionych wraz z
maszynami i wyposazeniem 221 duzych i srednich zaktadéw przemystowych. W Szczecinie taki
los spotkat urzadzenia prawie wszystkich przedsiebiorstw oraz elektrowni. Do najwiekszych
zaktadéw zdemontowanych poza stolicg regionu nalezata fabryka benzyny syntetycznej w
Policach i cementownia w Lubinie. Wywozono réwniez instalacje elektryczne, tory kolejowe,
srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia rolnicze. Rekwizycje nie ominety czesci mniejszych
przedsiebiorstw. Lgcznie wartos¢ mienia przemystowego utraconego w regionie wynosita
najprawdopodobniej od 350 do 500 milionéw dolaréw|[2]. Jeszcze w 1948 r. armia sowiecka
zawiadywata 116 obiektami przemystowymi, na ktére strona polska nie wyrazita umownego
przyzwolenia.

Ogromne zubozenie gospodarki regionu spowodowata eksploatacja przez armie sowiecka
mniejszych przedsiebiorstw przemystowych oraz majatkéw rolnych. Blisko potowa zaktadéw
uruchomionych do lipca 1945 r. zostata zatrzymana na cele aprowizacyjne. Wiosng 1945 r. zajete
zostato rowniez ok. 60% majatkéw ziemskich o powierzchni powyzej 100 ha oraz czes$¢ duzych
gospodarstw rolnych. W kolejnych miesigcach liczba ta nieco zmalata, ale w grudniu nadal w
rekach sowieckich pozostawato ok. 43% majgtkéw. Jeszcze w 1949 roku wytgcznie do Polakow
nalezata ziemia tylko w niespetna potowie powiatéw regionu. Na Pomorzu Zachodnim proces
przekazywania gospodarstw rolnych trwat zdecydowanie dtuzej niz na innych terenach ziem
zachodnich i pétnocnych i zakonczyt sie dopiero we wrzesniu 1950 roku. Na skale zniszczen
wptywat réwniez fakt, ze armia sowiecka zajmowata majatki najmniej zniszczone i najlepiej
wyposazone. Gdy przekazywano je polskiej administracji, najczesciej byty juz catkowicie
zniszczone i pozbawione inwentarza.

W momencie przejmowania Pomorza Zachodniego przez polskg administracje odsetek
zniszczonych zagrdéd wiejskich wynosit 22,5%. Byto to znacznie mniej niz na pozostatych
obszarach ziem zachodnich i pétnocnych. Wyraznie gorzej przestawiata sie sprawa zasobow
pozostawionych przez ludnos$é niemiecka. Postepowat spadek pogtowia zwierzat gospodarskich
i urodzajnosé gleb, ktérych Niemcy nie byli w stanie utrzymac na wysokim poziomie. Rdwniez po
zakonczeniu dziatan wojennych niedostatek sity pociggowe;j i ludzi do pracy ograniczat
mozliwos$é wykonywania potrzebnych zabiegéw agrotechnicznych.

Ewakuujgca sie ludnos¢ niemiecka wywiozta znaczng wigkszos¢ zwierzat, narzedzi rolniczych
oraz sprzetéw domowych. Tylko cze$¢ ziemi zostata obsiana. Straty spowodowaty réwniez
dziatania militarne, zwtaszcza w potudniowych powiatach, oraz rekwizycje na potrzeby
aprowizacyjne wojsk. Pogtowie zwierzat hodowlanych drastycznie spadto — koni o0 90%, bydta o
92%, trzody chlewnej o 96% oraz owiec 0 97%. Najwieksze straty w inwentarzu odnotowano w
powiatach choszczenskim, gryfinskim, kamienskim i szczecinskim. Wiosng 1945r.
zachodniopomorska wies$ dysponowata zaledwie 15 300 sztukami bydta, 11 400 sztukami trzody
chlewnej, 5100 sztukami owiec i 8000 koni, co stanowito odpowiednio 1,7%, 0,7%, 1,1%, 4,0%
stanu z okresu przedwojennego. Z powodu dewastacji do marca 1946 r. pozostato nieobjetych
11 tys. gospodarstw.

Do bilansu otwarcia nalezy doda¢ réowniez straty z powodu wywozu mienia przez samych
Polakéw. Szaber indywidualny rozpoczat sie zaraz po przejsciu frontu i przybrat rozmiary plagi.
Majatek niemiecki byt traktowany jako mienie niczyje. Dopiero dekret z marca 1946 r. stanowit,
ze mienie poniemieckie przechodzi na wtasnos¢ panstwa i zakazywat jego wywozu. Wtadze
walczgc z szabrem same jednak, na jeszcze wiekszg skale, dokonywaty wywdzek nazywajac ten
proceder ,,zabezpieczeniem mienia”. Na zgdanie wielu instytucji z Polski centralnej przez kilka
powojennych lat z Pomorza Zachodniego byty wywozone cegty na odbudowe Warszawy, todzi,
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Bydgoszczy, Gdanska, Torunia i Stalowej Woli. Jeszcze w 1949 roku ze Szczecina wysytano
dziennie dwa pociagi cegiet. Wywozono réwniez maszyny i urzadzenia dla przemystu,
wyposazenie warsztatow rzemieslniczych, a nawet dzieta sztuki i zbiory biblioteczne.

Mimo ogromnych strat przejecie Pomorza Zachodniego przez Polske przyczynito sie do
unowoczesnienia struktury ekonomicznej kraju i zwiekszenia jego mozliwosci w trudnym
procesie obudowy. W poréwnaniu ze Srednig ogolnopolska, zachodniopomorskie rolnictwo
stato na stosunkowo wysokim poziomie agrotechnicznym, transport dysponowat rozwinieta
siecig linii kolejowych i drogami kotowymi utwardzanymi, a przede wszystkim portami. Miasta
wyposazone byty w dos¢ dobrg infrastrukture techniczng i gospodarczg. Dalszy rozwéj regionu w
granicach panstwa polskiego wymagat zbudowania nowych wiezi ekonomicznych z ziemiami
dawnymi Polski, stworzenia planéw perspektywicznego rozwoju, a wreszcie zapewnienia
wykwalifikowanych kadr.

Powojenna odbudowa (do 1950)

Powojenng odbudowe gospodarczg regionu rozpoczeto spontanicznie i bez jakichkolwiek
planéw. Prowadzono jg rownolegle z catkowitg wymiang ludnosci —do 1949 r. zostata
wysiedlona zdecydowana wiekszos¢ ludnosci niemieckiej, a na jej miejsce, w wyniku zywiotowej
i masowej akcji osiedlenczej, przybyto blisko milion Polakdéw. Byta to w przewazajgcej mierze
stabo wyksztatcona ludnos¢ wiejska oraz przedstawiciele najnizszych warstw miejskich.
Brakowato przede wszystkim tak potrzebnych odradzajgcej sie gospodarce inzynierdw,
technikoéw oraz wykwalifikowanych robotnikéw.

Niewystarczajgca okazata sie tez liczba osadnikdw, ktéra po zakonczeniu pierwsze;j fali
osadnictwa uksztattowata sie na poziomie 50% stanu przedwojennego. O ile w potowie 1948
roku w skali catej Polski wskaznik gestosci zaludnienia na 1 km? wynosit 78 oséb, tow
wojewddztwie szczecinskim tylko 32. Pomorze Zachodnie byto najstabiej zaludniong dzielnicg
kraju. Widoczne byty tez duze réznice w rozmieszczeniu osadnikéw. W powiatach szczeciniskim,
wolinskim czy bytowskim mozna wrecz mowic o luce ludnosciowej. Do 1950 roku na 72 miasta
w regionie az 55 miato liczbe mieszkaricéw mniejszag niz 5 tysiecy, a tylko dwa najwieksze -
Szczecin i Stupsk przekroczyty 30 tysiecy.

Priorytetem dla wtadz centralnych i lokalnych byto osadnictwo wiejskie. Gtéwna przeszkode
stanowit brak dostatecznej ilosci inwentarza zywego, maszyn rolniczych i materiatu siewnego.
Stosunkowo szybko ubywato gospodarstw chtopskich nadajacych sie do natychmiastowego
objecia. Aby remontowac pozostate konieczne byty tanie kredyty, ktérych jednak panstwo nie
mogto zapewnié. Waznym elementem przeobrazen agrarnych w latach 1945-1948 byto
utworzenie gestej sieci duzych gospodarstw rolnych pod zarzadem panstwowym . Sprzyjata
temu przedwojenna struktura agrarna. Czesé wielkich majatkédw ziemskich przeznaczono na
parcelacje w ramach reformy rolnej, tworzac w ten sposdb ponad 100 tysiecy gospodarstw o
Sredniej powierzchni powyzej 8 hektaréow. Znaczng czesé pozostawiono jednak w rekach
panstwa. Ich parcelacje utrudniat brak odpowiednich zabudowan dostosowanych do potrzeb
gospodarstw chtopskich. Poczgtkowo prébowano tworzy¢ w nich spétdzielnie osadniczo-
parcelacyjne, ale wtadze szybko wykorzystaty szanse aby przejac je trwale na rzecz panstwa. Ich
zagospodarowaniem zajety sie utworzone w 1946 r. Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie (w
1949 r. przeksztatcone w Panstwowe Gospodarstwa Rolne). W kwietniu 1949 roku sektor
panstwowy zajmowat az jedng czwartg uzytkdéw rolnych w regionie.

W trakcie pierwszych kilkunastu miesiecy polskiej obecnosci na Pomorzu Zachodnim w sposéb
zywiotowy odbywato sie przywracanie do funkcjonowania infrastruktury miast i potencjatu



przemystowego. W pierwszej kolejnosci przystepowano do zabezpieczenia mienia, a nastepnie
uruchamiano to, co byto najbardziej potrzebne osiedlajacej sie ludnosci (elektrownie,
wodociagi) i najmniej zniszczone, jak przemyst przetwdrczo-spozywczy, fabryki mydta i proszku
mydlanego czy energetyka. Najwiecej ocalato niewielkich zaktadéw przemystu spozywczego -
796, drzewnego — 361, metalowego — 297. Do konca 1946 r. dziatato 1148 obiektow — stanowito
to zaledwie 38,5% zaktaddw i zatrudniaty one 14% sity roboczej w stosunku do okresu
przedwojennego. Okoto 60% odbudowanych obiektéw znajdowato sie w zachodniej czesci
wojewddztwa. Byty to niemal wytgcznie mate i Srednie przedsiebiorstwa wstepnie
wyremontowane i uruchomione gtéwnie wysitkiem wtadz lokalnych, przy niktej pomocy
centrum. Ciekawag lokalng inwestycjg okazaty sie Zaktady Przemystu Odziezowego ,,Dana” .
Szybciej odtwarzato sie rzemiosto. Z ponad 30 tysiecy zaktaddw rzemieslniczych przetrwat wojne
co czwarty. W 1947 roku dziatato juz 5 823, w 1948 roku 6752 zaktadow rzemieslniczych.

Odbudowa prowadzona w tym pierwszym okresie w minimalnym stopniu obejmowata potencjat
morski Pomorza Zachodniego. Wiekszos$¢ infrastruktury zwigzanej z tg gatezig gospodarki
znajdowata sie jeszcze w rekach armii sowieckiej. Dalsze postepy w odbudowie gospodarki byty
uzaleznione od zwiekszonych naktaddéw inwestycyjnych. Byto to mozliwe dopiero po uchwaleniu
w lipcu 1947 r. planu trzyletniego. Zaktadat on doprowadzenie do scalenia ziem zachodnich i
poétnocnych z resztg kraju. W skali ogélnokrajowej przewidywat preferencje dla przemystu,
energetyki, gérnictwa i hutnictwa (blisko 40% wszystkich naktadéw) oraz transportu (blisko
27%). Srodki inwestycyjne miaty by¢ lokowane gtéwnie w kluczowych przedsiebiorstwach w
wiekszych miastach.

Na Pomorzu Zachodnim takich obiektow byto niewiele. Szczegdlng uwage zwrécono na
wykorzystanie wybrzeza morskiego. W uprzywilejowanej sytuacji znalazty sie Szczecin i kilka
mniejszych portéw morskich, zwtaszcza Kotobrzeg i Dartowo, ktére w 1948 roku odnotowaty
najwyzsze obroty w swej dziatalnosci. Wdrozono tez tak zwany program aktywizacji
gospodarczej, ktérego gtéwnym punktem byta odbudowa portu szczecinskiego. Miat on ozywic
gospodarke przylegtych powiatéw. Nie udato sie tego celu osiggnac, ale program przyczynit sie
do uruchomienia morskiego potencjatu samego Szczecina. Odbudowa portu pociaggneta za sobg
rozwdj licznych przedsiebiorstw ustug portowych, niewielkich firm zeglugowych i rybackich oraz
powstanie szkolnictwa morskiego. Zamiast kilku stoczni powstata jedna stocznia szczecinska.
Ze wzgledu na stopien zniszczen i skale powojennych demontazy odbudowa wszystkich
pochylni trwata kilka lat. Wzbogacita sie takze infrastruktura komunalna Szczecina. Wazniejsze
przedsiebiorstwa poza Szczecinem to niewielkie zaktady ttuszczowe w Stargardzie, szwalnia w
Mysliborzu, fabryka zapatek w Sianowie, narzedzi rolniczych w Stupsku i piecéw w Dartowie oraz
roszarnia w Koszalinie. Pominiecie wielu mniejszych obiektéw przyczynito sie do ich dalszej
dewastacji, a posrednio zahamowato odtwarzanie funkcji gospodarczych matych miast.

Z okoto 19 mld zt, ktére w latach 1947-1949 miaty zostac zainwestowane w wojewoddztwie
szczecinskim 45% kwot przeznaczono na rozbudowe komunikacji i zeglugi, 17% na
budownictwo, 15,5% na rolnictwo, 11% na przemyst i 9% na ustugi komunalne. Najwiece;j
pieniedzy na inwestycje Pomorze Zachodnie otrzymato w 1948 .

Okres odbudowy nie przyniést rownomiernego odtworzenia potencjatu gospodarczego Pomorza
Zachodniego. W przemysle na uruchomienie czekato jeszcze wiele zaktadéw, a miasteczka
wegetowaty. Rolnictwo Pomorza Zachodniego nie osiggneto wynikdéw na poziomie
poréwnywalnym z okresem miedzywojennym ani w produkcji roslinnej, ani w hodowli. Ze
wzgledu na brak ludzi i sprzetu ogromna czes$¢ ziemi uprawnej lezata odtogiem az do potowy lat
pie¢dziesigtych. Negatywny wptyw na poczucie stabilizacji osadnikow i efektywnos¢



gospodarowania miato réwniez nieuregulowanie kwestii wtasnosci (do 1948 roku tylko 3%
gospodarstw zostato uwtaszczonych) oraz rozpoczeta w 1948 roku kolektywizacja wsi.

Juz pod koniec realizacji planu trzyletniego wtadze ogtosity, ze procesy integracji gospodarczej
przytaczonych ziem z resztg kraju zostaty zakoriczone. W nowych warunkach, ujetych w ramy
planu szescioletniego, wojewoddztwa szczecinskie i koszalinskie miaty podlega¢ industrializacji
wedtug regut ogdlnopolskich, bez uwzglednienia wyraznie jeszcze widocznej specyfiki zaréwno
ludnosciowej, jak i gospodarczej. Dla rolniczego regionu, jakim byto Pomorze Zachodnie,
musiato to oznaczac¢ zahamowanie proceséw rozwojowych i pogtebienie dystansu do innych
regionow kraju. Poza Szczecinem nie byto tu wszak duzych centrow przemystowych. Mate,
bedace zapleczem wsi, miasta zachodniopomorskie nie stanowity interesujgcego obszaru
wielkich inwestycji socjalizmu.

Region w okresie realizacji planu szescioletniego

Gtownym celem planu szescioletniego w Polsce byta szybka industrializacja, jednak Pomorzu
Zachodniemu wyznaczono role zaplecza rolniczego. W 1950 roku duze wojewddztwo
szczecinskie zostato podzielone na dwa: szczecinskie i koszalinskie. Pierwsze z nich miato
otrzymac 3,2 % catosci inwestycji krajowych, ale tylko 2% w zakresie przemystu. Wskazniki dla
koszalinskiego byty jeszcze nizsze i wynosity odpowiednio 1,8% i 0,35%. Lepiej przedstawiaty sie
udziaty obu wojewddztw w ogélnopolskich naktadach na rolnictwo — 10% dla szczecinskiego i
okoto 8,5% dla koszalinskiego. Jednoczesnie przyjeto, ze na Pomorzu Zachodnim wzrost
produkcji rolnej bedzie najwyzszy w Polsce i dwukrotnie przekroczy srednig krajowa.

Wiegksze zainteresowanie wtadz centralnych rozwojem gospodarki Pomorza Zachodniego byto
widoczne jedynie w odniesieniu do gospodarki morskiej oraz — w niewielkim stopniu — przemystu
ciezkiego i chemicznego. Szersza dziatalnos¢ inwestycyjna ograniczata sie prawie wytacznie do
Szczecina i jego okolic. Do rozwoju pierwszej z tych gatezi gospodarki przyczynity sie wielkie
zamowienia na budowe statkdow ztozone przez ZSRR. Aby im sprosta¢ konieczna byta jednak
zmiana profilu Stoczni Szczecinskiej z zaktadu remontowego na budujgcy nowe jednostki.
Przygotowanie stoczni do nowego zadania wymagato znacznego zwiekszenia naktadow
finansowych. Funkcje remontowe stopniowo przejmowaty Szczecinska Stocznia Remontowa
»,Gryfia” i Stocznia Remontowa ,,Parnica”. W trudnej sytuacji znajdowaty sie natomiast porty
Pomorza Zachodniego. Port szczecinski po raz ostatni uzyskat znaczgce naktady w 1950 roku, w
nastepnych pieciu latach srodki na inwestycje radykalnie spadaty. Specjalnosciag portu miaty by¢
przetadunki tranzytowe, zwtaszcza do Czechostowacji oraz towary masowe (gtéwnie wegiel). W
1955 roku potencjalna zdolnos$¢ przetadunkowa portu wynosita 9,6 mln t, jednak rzeczywiste
obroty siegaty 6,8 mln t. Stanowito to ok. 40% polskiego bilansu przetadunkowego. W wyniku
decyzji o koncentracji przetadunkéw w wielkich portach morskich w 1952 roku wstrzymano
dziatalnos¢ portéw w Ustce, Dartowie i Kotobrzegu.

Z inwestycji realizowanych w pozostatych gateziach gospodarki nalezy wymieni¢ gtéwnie
przedsiewziecia zlokalizowane w Szczecinie, takie jak zakoriczenie odbudowy fabryki celulozy i
papieru w Skolwinie, cementowni ,,Przemko” i huty w Stotczynie oraz fabryki sztucznego
jedwabiu w Zydowcach. Z zaktadéw zlokalizowanych poza stolica regionu mozna wspomnieé o
kombinacie przetwdrczo-rybnym w Swinoujs’ciu, fabryce konfekcyjnej w Mysliborzu i zaktadzie
rolno-spozywczym w Debnie. Dalszych jedenascie obiektéw produkcyjnych, ktére powstaty w
tym czasie, miato juz tylko lokalne znaczenie.

W znacznie gorszej sytuacji znajdowato sie wojewoédztwo koszalinskie, ktore nalezato do grupy
trzech najstabiej doinwestowanych w Polsce. Nie dysponowato ono surowcami naturalnymi ani



zadnym liczacym sie centrum przemystowym. Rozwijata sie tu jedynie wytworczosé rolno-
spozywcza, bedgca na marginesie uwagi planu szescioletniego. Lgcznie w latach 1950-1955 na
terenie Wybrzeza Srodkowego do uzytku oddano zaledwie 13 matych zaktadéw przemystowych,
w ktorych zatrudniano tgcznie 1104 pracownikéw. Wsréd nich wazniejszg role odgrywaty
Stupskie Zaktady Sprzetu Okretowego, Zaktady Przemystu Wetnianego w Ztociencu, niewielki
kombinat przetworczo-rybny w Kotobrzegu, chtodnia w Koszalinie, wytwornia ptyt torfowych w
Czaplinku i fabryka tektury w Kepicach koto Stupska.

Z braku srodkéw nie udato sie uruchomié wielu mniejszych poniemieckich zaktadow
przemystowych bazujgcych na lokalnych surowcach. W catym regionie po demontazach
radzieckich pozostato ponad tysiagc réznej wielkosci fabryk i zaktaddw czesciowo zniszczonych i
zdewastowanych. Z zachowanej dokumentacji dla wojewddztwa szczecinskiego wynika, ze do
konca 1949 r. zagospodarowano tam okoto 250 obiektéw, ale nadal 500 mniejszych i okoto 80
wiekszych pozostawato w ruinie. Do 1953 r. przestat istnie¢ co trzeci z nieczynnych
zachodniopomorskich zaktaddéw. W lipcu 1955 r. Rada Ministrow nakazata jego inwentaryzacje, a
w czerwcu 1956 r. przedstawita pierwsze plany wykorzystania. Cze$¢ wyposazenia niszczejgcych
obiektow zostata wykorzystana dla dozbrojenia przedsiebiorstw w Polsce centralne;.

Trudne do osiggniecia okazaty sie zatozenia dotyczgce rozwoju produkcji rolnej. Zainicjowana w
1948 roku kolektywizacja wsi zaowocowata powstaniem do lata 1956 roku 1362 spétdzielni
produkcyjnych, ktére uzytkowaty okoto 30% areatu gruntéw rolnych. Ta forma gospodarowania
okazata sie nieefektywna. Natomiast presja kolektywizacyjna oraz nieurodzaj sprawity, ze spadta
rowniez produkcja w gospodarstwach chtopskich. W tym samym czasie najwiekszy przyrost
powierzchni gruntéw odnotowaty PGR-y — w wojewddztwie szczecinskim 70 tys. ha, aw
koszalinskim 50 tys. ha. Mimo ogromnych naktadéw inwestycyjnych PGR-y osiggaty wyniki
znacznie nizsze niz gospodarka chtopska, a nawet spétdzielnie rolnicze. W gospodarce rolnej nie
udato sie zrealizowa¢ zatozen planu szescioletniego w produkcji rolnej, natomiast w hodowli
bydta i trzody chlewnej w stosunku do planu osiggnieto wyniki na poziomie ok. 40% w
wojewddztwie koszalinskim i 68% w szczecinskim.

O porazce polityki paristwa wobec Pomorza Zachodniego w okresie stalinowskim swiadczyto
catkowite zahamowanie naptywu nowych osadnikéw, mimo utrzymujgcego sie niedoludnienia
regionu. Wstrzymanie proceséw uwtaszczeniowych na wsi i w miescie, trudnosci na rynku pracy,
pogarszajgca sie sytuacja mieszkaniowa oraz niski standard zycia mieszkancéw powodowaty, ze
juz od 1949 . nasilita sie fala odptywu ludnosci, zwtaszcza z pétnocno-wschodniej czesci
regionu. W pierwszej potowie lat pieé¢dziesigtych wyjezdzato stamtad 1-2 tysiecy rodzin rocznie.

Pierwsze delikatne oznaki zmian w stosunku wtadz centralnych do Pomorza Zachodniego
pojawity sie w okresie odwilzy. Ich wyrazem byto ponowne zainteresowanie rzadu
wykorzystaniem niszczejgcego poniemieckiego potencjatu przemystowego istniejgcego jeszcze
na tych obszarach. W tym samym czasie nastapita liberalizacja przepiséw porzadkowych w
strefie nadgranicznej, co dato asumpt do zainicjowania nowej fali osadniczej na terenach
lezacych nad Odrg i Battykiem oraz pobudzenia turystyki nadmorskie;j.

Okres rzadow Wtadystawa Gomutki

Przemiany polityczne w 1956 roku zapoczatkowaty ozywiong dyskusje na temat funkcjonowania
gospodarki. Z osobg Wtadystawa Gomutki ogromne nadzieje wigzaty elity i spoteczenstwo
Pomorza Zachodniego liczace na powrdt do aktywnej polityki pafstwa wobec ziem zachodnich i
potnocnych. Potwierdzeniem zachodzgcych zmian byto utworzenie nowych instytucji
panstwowych odpowiedzialnych za polityke zachodnig, takich jak rzgdowa Komisja dla Rozwoju



Ziem Zachodnich, sejmowa Nadzwyczajna Komisja Ziem Zachodnich oraz spoteczno-polityczne
Towarzystwo Rozwoju Ziem Zachodnich.

Piecioletni Plan Rozwoju Gospodarczego, uchwalony dopiero w 1957 r., tylko czesciowo
uwzgledniat potrzebe zrekompensowania dotychczasowych btedoéw i zaniedban w stosunku do
gospodarki Pomorza Zachodniego. W przyjetej strategii deklarowano wprawdzie podniesienie
stopy zyciowej spoteczenstwa oraz wyrdwnanie dysproporcji w rozwoju poszczegolnych
regionéw i sektorow gospodarczych, ale miato sie to dokona¢ przy kontynuowaniu
najwazniejszych inwestycji z lat ubiegtych. Nadal uprzywilejowane byty hutnictwo, przemyst
maszynowy i chemiczny, wydobycie wegla i rud zelaza oraz metali niezelaznych. Usuwanie
dysproporcji w rozwoju miato nastapi¢ przez aktywizacje gospodarczag poszczegélnych
wojewodztw, a nie catego pasa nadgranicznego. Wsrdd terendw uznanych za najbardziej
uposledzone znajdowaty sie ziemie koszalinska i szczeciniska.

Dla gospodarki Pomorza Zachodniego szczegélne znaczenie miato ozywienie polskiego handlu
zagranicznego, co bezposrednio skutkowato powaznym przyspieszeniem rozwoju gospodarki
morskiej. Przystgpiono do odbudowy i modernizacji pochylni w dawnej stoczni ,,WWulkan”, dzieki
ktérej w Szczecinie powstat nowoczesny osrodek stoczniowy. We wrzesniu 1959 r. zwodowano w
niej pierwszy dziesieciotysiecznik ,, Janek Krasicki”. W ciggu catej pieciolatki produkcja wyniosta
tu 50 statkéw o tacznej nosnosci 220 tysiecy DWT, co oznaczato ponad czterokrotny wzrost w
stosunku do poprzedniego okresu. Do potowy lat szesédziesigtych stocznia notowata staty
przyrost produkcji. Dobrg passe przerwata pogarszajgca sie w latach szesc¢dziesigtych kondycja
catej gospodarki oraz zmniejszenie przez ZSRR zamdwien na polskie statki.

Potrzebom nowoczesnej zeglugi nie odpowiadata juz infrastruktura szczecinskiego portu.
Zrezygnowano z kosztownego pogtebiania toru wodnego i przystgpiono do budowy w
Swinoujsciu portu zdolnego przyjmowac duze statki. Byto to mozliwe dzieki przekazaniu przez
wojska sowieckie czesci wschodniego brzegu Swiny w 1965 roku. Zainicjowano w ten sposéb
rozwoj tego miasta, ktore przed wojng byto niewielkim portem rybackim i miejscowoscia
letniskowg. Swojg szanse rozwojowa uzyskaty tez porty w Kotobrzegu i Dartowie, ktére w 1960
roku na skutek interwencji i zabiegdw lokalnych otrzymaty, po siedmiu latach przerwy, prawo do
przyjmowania statkow handlowych. Na poczatkowym ozywieniu inwestycyjnym skorzystat
szczecinski armator, wyspecjalizowany w zegludze trampowej. Polska Zegluga Morska w latach
1956-1960 wzbogacita sie 0 30 nowych statkéw, dzieki czemu potencjat tonazowy
przedsiebiorstwa przekroczyt 200 tys. DWT. Znaczaco dowarto$ciowane zostato tez rybotéwstwo
morskie w regionie. W 1958 roku powstato w Szczecinie przedsiebiorstwo potowéw
dalekomorskich ,,Gryf”, ktore, wraz z powstatg szes¢ lat wczesniej Swinoujska ,,0drg”,
dostarczato na poczatku lat siedemdziesigtych ponad polskich 50% potowoéw. Dzigki
wyasygnowaniu odpowiednich kwot na odbudowe i zagospodarowanie matych osad rybackich
oraz stworzeniu zachet dla rybakéw prywatnych nastapita aktywizacja tych portdw oraz rozwdj
potowdw przybrzeznych i zalewowych.

Pomorze Zachodnie wzbogacito sie tez w tym czasie o ponad dwadziescia cennych obiektéw
przemystowych, wsréd ktérych najwiekszg wartos¢ miaty zaktady elektrotechniczne w Zatomiu,
fabryka mebli w Goleniowie, garbarnia w Kepicach oraz kilka wytwdrni materiatéw budowlanych.
Uruchomiono tez ponad 300 matych zaktaddw i warsztatéw. Skutki tych inwestycji byty widoczne
w postaci ozywienia matych miast i miasteczek oraz poprawy sytuacji mieszkaniowej,
zaopatrzenia rynku i ustug. Nowa dziedzing, ktéra od potowy lat pie¢dziesigtych odnotowata
dynamiczny rozwdj, byta turystyka.



Wazne zmiany zaszty po 1956 r. na wsi, gdzie rozpadto sie 97% spotdzielni produkcyjnych.
Witadze powrdcity do uregulowania kwestii wtasnosci gospodarstw liczac, ze w ten sposéb
ogranicza odptyw ludnosci wiejskiej. Niedoinwestowane gospodarstwa chtopskie nie miaty
jednak mozliwosci szybkiego zwiekszenia produkcji. W latach szesc¢dziesigtych w panstwowej
gospodarce rolnej rozpoczety sie procesy koncentracji, ktdre byty kontynuowane w kolejne;j
dekadzie. Przystgpiono do tworzenia wielkich przedsiebiorstw wieloobiektowych i kombinatow
(jako pierwsze powstaty m.in. kombinaty w Tymieniu, Radaczu, Barwicach). Zmiany
organizacyjne oraz stopniowa modernizacja parku maszynowego w niewielkim stopniu
poprawity efektywnos¢ gospodarowania. Wskazniki produkcji rolnej wcigz pozostawaty niskie.

Przyspieszenie gospodarcze na Pomorzu Zachodnim, widoczne po 1956 roku, zaczeto stabna¢ w
kolejnej dekadzie. Wtadze ponownie ogtosity zakoriczenie integracji nowych ziem z Polska i
powrdcity do centralizacji gospodarki. Forsowaty tez koncepcje selektywnego rozwoju
oznaczajgcg preferencje dla sektora surowcowo-paliwowego i dyskryminacje branz
produkujacych dobra konsumpcyjne. Jedyng gatezig na Pomorzu Zachodnim, ktéra nadal byta
rozwijana pozostawata gospodarka morska.

Préby modernizacji lat siedemdziesiatych

Brak reform i stagnacja gospodarcza lat szesc¢dziesigtych doprowadzity do kryzysu spoteczno-
gospodarczego w 1970 roku. Szczecin, w ktérym znajdowaty sie najwieksze zaktady pracy
regionu, stat sie jednym z osrodkéw buntu spotecznego. Ekipa Edwarda Gierka zapowiedziata
przyspieszenie rozwoju gospodarczego kraju i poprawe warunkow zycia obywateli. W praktyce
oznaczato to dalsze wzmocnienie preferencji dla sfery produkcyjnej gospodarki
skoncentrowanej w regionach uprzemystowionych, co pogtebiato dotychczasowe dysproporcje.
W niewielkim stopniu, i tylko na poczatku dekady, realizowano zapowiedzi dotyczace
zwiekszenia produkcji débr konsumpcyjnych. Dla Pomorza Zachodniego oznaczato to utrwalenie
dotychczasowej struktury gospodarczej.

Podobnie jak w poprzednich okresach, najlepsze warunki rozwoju miata gospodarka morska.
Otwarcie Polski na Zachéd wptyneto na zwiekszenie naktadéw na rozwdj portéw i przemystu
stoczniowego. Zmiany w Swiatowej zegludze, zwtaszcza zwiekszenie tonazu statkow, pogtebity
problemy portu w Szczecinie. Zostat on wprawdzie zmodernizowany poprzez zbudowanie przy
istniejgcych akwenach blisko 2 km nabrzeza, ale niewystarczajgca gtebokos¢ toru wodnego
uniemozliwiata wykorzystanie koniunktury Swiatowe;j. Sita rzeczy ciezar inwestycji portowych
przenidst sie do Swinoujscia. Kontynuowano rozbudowe bazy przetadunkowej ,,Swinoport 117,
ktéra na poczatku dekady osiggneta mozliwosci przetadunku wegla do 3,5 mln ton rocznie. W
potowie 1973 roku rozpoczeto budowe bazy przetadunkéw surowcédw chemicznych ,,Swinoport
[11”. Naktady na inwestycje portowe na Pomorzu Zachodnim rosty, ale byty nieproporcjonalnie
nizsze niz te, ktdére przeznaczono na rozwoj portéw ujscia Wisty.

W stosunku do lat poprzednich wyraznie wzrosty kwoty kierowane na rozwdj zeglugi morskiej, na
czym skorzystat szczeciriski armator PZM. Tabor zostat zasilony masowcami o no$nosci
przekraczajacej 50 tysiecy ton oraz statkami do przewozu tadunkéw suchych i ptynnych.
Zwiekszyta sie Srednia wielkos$¢ statkéw, nastgpito odmtodzenie i modernizacja floty. W 1975
roku PZM dysponowata 124 statkami o tgcznej no$nosci 2 miliony 854 tysiecy ton, co oznaczato,
ze w ciggu czterech lat tonaz wzrést o prawie dwa miliony ton. Ten szybki rozwéj wynikat z
dominacji obrotéw masowych w polskim handlu zagranicznym, na czym korzystat armator
specjalizujgcy sie w zegludze trampowej. Pod koniec dekady statki szczeciniskiego przewoznika
stanowity blisko 40% stanu polskiej floty. Korzystajgc z dobrej koniunktury, lokalne srodowiska



gospodarcze doprowadzity do utworzenia w 1976 roku w Kotobrzegu kolejnego przedsiebiorstwa
armatorskiego — Polskiej Zeglugi Battyckiej. Mimo wielkich ambicji i rozmachu nie osiagneto ono
jednak oczekiwanego sukcesu, a sztandarowa linia promowa wkrétce zostata zlikwidowana jako
deficytowa.

Na poczatku dekady lat siedemdziesigtych do preferowanych dziedzin gospodarki zostat
zaliczony przemyst stoczniowy. Skorzystaty na tym stocznie w Szczecinie, ktére doczekaty sie
zwiekszonych naktadow finansowych. Stocznia Szczecinska stata sie w skali jeszcze wiekszej niz
dotychczas eksporterem statkéw. Roczna produkcja to okoto dziesie¢ statkdw o nosnosci 100-
200 DWT. Ich wielkos¢ byta ograniczona gabarytami pochylni i gtebokoscig toru wodnego
Szczecin-Swinoujscie. Budowano wiec gtéwnie masowce, chemikaliowce oraz promy
pasazersko-samochodowe.

Dzieki kontynuacji dotychczasowej strategii rozwoju polskiego przemystu energetycznego wsréd
nowych inwestycji znalazta sie od 1970 roku budowa wielkiej elektrowni cieplnej ,Dolna Odra” w
Gryfinie. Przedsiewziecie to miato w zasadniczy sposdb poprawi¢ bilans energetyczny Polski
pétnocno-zachodniej. Przyczynito sie tez do rozwoju samego miasteczka, ktére w znaczaco
zwiekszyto liczbe mieszkancoéw (z 6,5 tysigca w 1970 roku do 10 tysiecy w 1977 roku i 20 tysiecy
w 1987 roku). Gryfino stato sie jednym z nielicznych na Pomorzu Zachodnim beneficjentéw
polityki przyspieszonego rozwoju kraju. W Szczecinie i okolicach rozbudowano tez zaktady
przemystu chemicznego w Policach, zmodernizowano Fabryke Kabli w Zatomiu i Fabryke
Mechanizméw Samochodowych ,,Polmo”. Zwiekszenia naktaddéw srodkow inwestycyjnych w
zasadzie nie odczuty mniejsze osrodki w regionie. Kryzys, jaki miat miejsce od 1976 roku, objat
wszystkie gatezie gospodarki Pomorza Zachodniego, ktore zaczety odczuwac zatamanie
inwestycyjne i zmniejszone mozliwosci rozwoju.

Dominujacy w rolnictwie regionu sektor panstwowy od poczatku lat siedemdziesigtych
powiekszat swoj obszar kosztem gospodarstw indywidualnych. Dzieki zwiekszonym naktadom i
kierowaniu do PGR-6w importowanych pasz, w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych
widoczny byt niewielki wzrost udziatu gospodarstw panstwowych w produkcji rolniczej regionu.
Nie oznaczato to jednak poprawy efektywnosci gospodarowania, a gdy w wyniku pogorszenia
ogolnej sytuacji gospodarczej doszto do ograniczenia importu pasz, gospodarka PGR-6w ulegta
zatamaniu. W lepszej kondycji znajdowaty sie dziatajgce na Pomorzu Zachodnim gospodarstwa
specjalistyczne nalezgce do instytutéw naukowo-badawczych, jak np. Zaktad Doswiadczalny
Ziemniaka w Boninie.

Ostatnia dekada PRL

Zatamanie gospodarcze, ktére nastgpito na poczatku lat osiemdziesigtych, spowodowato zastdj,
a nawet regres gospodarczy Pomorza Zachodniego. Poszukujac sposobdw na rozwigzywanie
biezacych problemoéw, wtadze catkowicie zrezygnowaty z podejmowania jakichkolwiek dziatan
majacych na celu poprawe struktury gospodarczej regionu. Sztywne utrzymywanie zasady
centralnego kierowania gospodarkg nie dawato natomiast mozliwosci dziatania wtadzom
lokalnym. Nastgpito radykalne zmniejszenie produkcji i ustug w wszystkich sektorach.
Zatamanie sie wywozu wegla drogg morska doprowadzito do znaczacego spadku obrotéw
zespotu portowego Szczecin-Swinoujscie. Stagnacja w $wiatowej gospodarce morskiej i brak
inwestycji odbity sie negatywnie na kondycji PZM, ktéra nie miata srodkéw na modernizacje i
zakupy nowych statkéw. Powodowato to systematyczne zmniejszanie taboru armatora. Regres
przezywato tez rybotéwstwo dalekomorskie, ktére z sukcesem rozwijato sie w latach
szesédziesiagtych.



W wyniku zmniejszenia swiatowego popytu nastapit spadek liczby statkow budowanych w
stoczni szczecinskiej oraz zamoéwien w stoczniach remontowych. Odczuty to réwniez liczne
zaktady kooperujgce ze stoczniami. Konsekwencjg tych negatywnych tendencji byt nie tylko
spadek produkcji biezgcej, ale narastajgce zuzycie i dekapitalizacja majatku posiadanego przez
poszczegdlne zaktady pracy. Podobnie, jak w innych regionach kraju, zatamaniu ulegto
budownictwo i zaopatrzenie. Proby odgdrnych reform wdrazane w latach 1982- 1987, nie tyko
nie poprawity sytuaciji, ale pogtebity chaos i pogorszyty sytuacje ekonomiczna przedsiebiorstw.

Kryzys nie ominat rowniez rolnictwa. W wyniku restrykcji po wprowadzeniu stanu wojennego
zmniejszyt sie drastycznie import pasz. Wptyneto to na gwattowne obnizenie hodowli. Powazne
zmiany zaszty w sektorze panstwowym. Na poczatku dekady PGR-y zostaty podporzadkowane
wojewodom i, podobnie jak wszystkie przedsiebiorstwa w gospodarce, zaczety funkcjonowaé w
nowych warunkach reformy gospodarczej. Oznaczato to m. in. wycofanie dotacji paristwowych
w zamian za wiekszg swobode organizacyjng. W ramach racjonalizowania metod
gospodarowania zmniejszono zatrudnienie, a areat gruntéw czesciowo dostosowano do
posiadanych mozliwosci technicznych. Zmiany te pozwolity jedynie na przejSciowa poprawe
kondycji ekonomicznej PGR-6w. Dopetniato to ogdlny obraz kryzysu gospodarczego regionu.

Specyfika gospodarcza Pomorza Zachodniego uksztattowata sie ostatecznie w drugiej potowie
lat pie¢dziesigtych. Byta ona konsekwencja oddziatywania szeregu czynnikéw, wsrdd ktorych
istotne znaczenie miaty warunki klimatyczne, potozenie geograficzne oraz zasztosci historyczne.
Decydujgce znaczenie miata jednak polityka wtadz centralnych wobec regionu, zwtaszcza
aktualne preferencje gospodarcze. Marginalizacja regionu widoczna jest chociazby w
centralnych planach gospodarczych oraz w wysokosci naktadéw inwestycyjnych kierowanych do
poszczegdlnych dziatéw zachodniopomorskiej gospodarki. O ile w 1950 roku udziat
wojewddztwa koszalinskiego w catosci naktadéw inwestycyjnych paristwa wynidst 1,7 %, a
szczecinskiego 4,6 %, to w latach osiemdziesigtych nie przekraczat on odpowiednio 1,4 i 3,2 %.
Mozna wiec $miato stwierdzi¢, ze juz w drugiej potowie lat pie¢dziesigtych Pomorze Zachodnie
stato sie regionem peryferyjnym z rozbudowang gospodarka morska i rolng oraz jednym silnym
centrum w Szczecinie. Przez nastepne dekady obraz ten nie ulegt wiekszym zmianom.
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